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1. INTRODUCAO

Este Anexo tem por objetivo estabelecer as definicbes, critérios e procedimentos a serem
observados para a otimizacdo do Sistema de Transporte Metropolitano, respeitando sempre
a compatibilizacdo entre a oferta de viagens e a demanda de usuarios, buscando ainda, o

aumento na mobilidade e acessibilidade.

2. PREMISSAS DA RACIONALIZACAO DO SISTEMA

Os projetos de racionalizacdo do sistema de transporte publico urbano na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo deverdo ter como obijetivo principal a melhoria da qualidade do
servico pelo aumento da acessibilidade a populacdo, onde o acesso aos diversos
equipamentos e oportunidades dos municipios € democratizado; reducdo dos custos
operacionais, principalmente pela racionalizacdo da oferta e eliminacdo de viagens
sobrepostas; aumento da velocidade comercial dos énibus, devido ao aumento de eficiéncia
de transporte pelo uso de veiculos de maior capacidade, permitindo a reducao da frota nos

corredores e centros comerciais congestionados.

A integracéo fisica e tarifaria, base fundamental para o processo de racionalizacdo, tem que
ser vista, além de um instrumento de aumento de acessibilidade da populag&o e melhoria da
gqualidade de vida urbana, como uma ferramenta importante de aumento de competitividade
do sistema de transporte publico e, principalmente, ganho de mercado. Dentro dessa Otica

algumas premissas séo fundamentais para a implantacdo de sistemas integrados:

e As ligagGes de transporte entre dois ou mais municipios da RMSP tém carater

metropolitano sendo, portanto, parte do sistema gerenciado pela EMTU/SP;
¢ Gestdo e controle de responsabilidade exclusiva do Estado através da EMTU/SP;

e Respeito as competéncias institucionais do Estado e dos Municipios e suas
regulamentacdes oficiais contempladas através de Decretos, Resolu¢des ou

Portarias, bem como aos Planos Diretores de Transporte e Transito e de
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desenvolvimento integrado dos Municipios, além do Plano de Estruturacdo do
Transporte Coletivo Metropolitano de Média Capacidade, da EMTU/SP, e demais

projetos interdependentes;

e Consideracdo dos problemas e peculiaridades dos sistemas de cada cidade no

projeto;

e Reducao de custos proporcional a reducao de receitas para manter o equilibrio do

sistema sem aumentos de tarifa;
o Possibilidade de diversificacdo de servicos;
e Sistema Regular: servico comum, seletivo e especial,

e Servicos diferenciados com faixas especificas de demanda, com maior flexibilidade

operacional e tarifaria;

o Diversificagdo tarifaria, objetivando ganhos de mercado e adequacdo do preco ao

perfil de deslocamento de cada grupo;

e Definicdo da matriz de integracdo de acordo com a politica tragada, definindo-se

linhas que podem e que ndo podem se integrar;

e Definicdo do tempo permitido para transbordo ndo oneroso, em caso de integragéo
temporal, de acordo com o0s objetivos tracados na politica de integracao. Estudo

minucioso sobre os impactos desse tempo em cada regido;
e Preservacao dos deslocamentos curtos com politica tarifaria adequada;

o Propiciar melhores padrbes de seguranca, conforto e confiabilidade do sistema de

transporte;

e Fortalecer a integracao urbana com a solugéo de pontos criticos da circulagéo viaria,
melhoria da paisagem urbana e diminuicdo dos efeitos das barreiras fisicas

atualmente existentes;

e Melhorar a Qualidade Urbanistica e Ambiental, com intervengfes fisicas que

considerem as peculiaridades urbanas de cada localidade, em especial as
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caracteristicas de uso e ocupacdo do solo, que deverdo ser amplamente discutidas
com as Prefeituras envolvidas, além de melhoria ambiental decorrente da reducéo de
poluentes, em virtude da racionalizacdo da circulacdo de 6nibus e da adocdo de

veiculos com menor emissdo de poluentes.

3. REQUISITOS MINIMOS A SEREM ENTREGUES PELO CONCESSIONARIO

3.1. PROJETO FUNCIONAL DA REDE DE TRANSPORTE

A elaboracédo do projeto funcional da rede de transporte a ser proposta pelo Concessionario
devera abranger, no minimo:

e Andlise e avaliagdo da situagdo atual dos sistemas metropolitano e municipais

afetados pelo projeto;

¢ Levantamento e andlise de projetos correlatos existentes, como projetos de melhoria
na infraestrutura existente, planos de transporte e transito, nas Prefeituras dos
Municipios integrantes da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e outros 6rgaos que

possam interferir na area de interesse;
e Compatibilizacao dos projetos;
e Modelagem da rede proposta;

e Concepcédo final da rede de transporte, com a apresentacdo dos resultados

detalhados da demanda e oferta.

3.2. MODELO DE NEGOCIO

A elaboragdo do modelo de negécio da rede projetada podera, a critério da Concessionaria,

apresentar condi¢des diferenciadas para a rede envolvida, abrangendo no minimo:

e Analise, avaliacdo e propostas referentes aos aspectos legais:

- Contratuais entre poder concedente e contratado;
- Leis vigentes;
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- Regras para o compartilhamento da operacdo de Corredor, no caso o Corredor
Metropolitano Noroeste;

- Critérios para a efetivacdo de integracéo entre os sistemas municipal e metropolitano de
transporte coletivo;

- Modelo para a formalizac&o de relacao institucional entre Estado e Municipios;
- Definicéo de regras para introdugéo e/ou exclusdo de novos atores do negdcio;

e Anadlise, avaliacdo e propostas referentes aos aspectos operacionais:

- Indicadores de desempenho operacional e niveis de servico;
- Penalidades;
- Interoperabilidade dos sistemas de bilhetagem;

e Analise, avaliacdo e propostas referentes aos aspectos econémicos e financeiros:

- Métodos de quantificacdo dos custos para definicdo das formas de remuneracao;
- Politica tarifaria;

- Modelos de integracao tarifaria,;

- Definicdo de camara de compensacao;

- Definicdo de agente financeiro;

- Equilibrio econémico-financeiro dos concessionarios;

e Validacdo das propostas desenvolvidas com todos os atores envolvidos dentro das

suas respectivas competéncias.

4. PRODUTOS

Os produtos que deverdo ser entregues referentes ao escopo do projeto estdo detalhados

nos itens a seguir.

4.1. PROJETO FUNCIONAL DA REDE DE TRANSPORTE

A elaboracéo do projeto funcional da rede de transporte devera ser apresentada em formato

de relatorio contendo todos os estudos realizados nas diversas etapas j4 elencadas no
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escopo dos servicos, abordando o diagndstico, as compatibilizacbes e a proposta final,

contendo no minimo:
o Apresentacao;
e Caracterizacdo das redes de transporte na area do empreendimento;
e Arranjo institucional,
e Analise dos planos de transporte;
¢ Analise da demanda dos sistemas de transporte;
¢ Analise da oferta dos sistemas de transporte;
o Concepcao operacional proposta;

e Concepcdo da infraestrutura proposta, apresentando as caracteristicas fisicas do
viario, estacdes de transferéncia, terminais e paradas, incluindo suas localizacfes e

indicacdes de areas afetadas.

4.2. MODELO DE NEGOCIO

A elaboracdo do modelo de neg6cio da rede de transporte devera ser apresentada em
formato de relatério contendo todos os estudos realizados nas diversas etapas ja elencadas
no escopo dos servigos, abordando os diagnosticos, as analises e as propostas finais
validadas, além da elaboracdo das minutas dos instrumentos legais para consolidacao das

propostas com os diversos atores envolvidos.

4.3. CONSOLIDACAO DOS PRODUTOS
A EMTU/SP informard ao concessionario quanto ao padrdo de carimbo, titulos e
padronizagdo da numeracdo dos documentos do estudo.

Todos os documentos do estudo deverdo ser emitidos em carater preliminar para andlise e
comentérios da EMTU/SP. Esta primeira emissao devera ser efetuada em uma Unica via, na

qual a EMTU/SP anotard seus comentérios, observacdes ou aprovacao preliminar e
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devolvera para a contratada. Anotard ainda se serd necessaria uma nova emissao

preliminar.

A Concessionaria devera atender aos comentarios e observacdes pertinentes e
providenciara nova emisséao preliminar ou emissao definitiva. Quando desta emisséo, devera

ser devolvida a copia comentada para confrontacéo ao solicitado.

Ao final, o estudo completo deverd ser submetido a aprovagéo final, realizando-se as

revisdes indicadas pela EMTU/SP.

Para a conclusao dos trabalhos a Concessionaria devera reunir todos os documentos
gerados em sua verséao final, na forma de desenhos e relatorios que integram o estudo,

acompanhados de indice de documentos.

Todas as emissOes deverdo ser efetivadas e registradas em Memorando de Remessa de

Documentos, em duas vias, sendo uma para protocolo de entrega.

4.4. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os desenhos dos estudos deverdo ser desenvolvidos em sistema CAD (Computer Aided
Design) e apresentados em formato Al, A3 ou A4 padrdo ABNT. Deverdo ser utilizadas
escalas adequadas a serem definidas posteriormente pela EMTU/SP, sendo que outros

formatos poderao ser aceitos para desenhos especificos, desde que previamente acordado.

e Fornecimento em duas vias plotadas em papel sulfite e uma copia em arquivo digital

gravada em CD, com extensdo em DWG.

Os relatérios técnicos, especificacdes, relacdo de materiais, memoriais e orcamentos
deverdo ser elaborados com o uso de processador de texto e planilha eletrébnica em
formatos compativeis com MSOffice 97 ou superior, apresentados em formato A3 ou A4
padrdo ABNT.

e Fornecimento em duas vias em papel sulfite encadernadas e uma cépia em arquivo

digital gravada em CD.
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